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RESOLUGAO 24/2002

"PROPOSTA ORCAMENTARIA
Aprova, nos termos da alinea “b”, do
inciso | do Art. 70 e inciso VI do Art.
76, ambos do Estatuto Social, a
Proposta Orcamentaria apresentada
pela Diretoria para o exercicio de
2003, incorporando integralmente o
Parecer n° 13/2002-CFP e emendas
aditivas da Comissdao Permanente
Financeira, aditadas com emenda
subscrita por Conselheiros.”

Processo CD-18/2002

O CONSELHO DELIBERATIVO do ESPORTE CLUBE PINHEIROS, no uso das
atribuicbes que lhe sado conferidas pelo inciso VI, do Art. 76, combinado com a
alinea "a", do inciso |, todos do Estatuto Social,

resolve

|- APROVAR a Proposta Orcamentaria apresentada pela Diretoria para o
exercicio de 2003, incorporando integralmente o Parecer n° 13/2002-CFP, da
Comissédo Permanente Financeira, abrangendo a sintese da Previsédo
orcamentaria proposta pela Diretoria — Visdo Macro, analise da situacao financeira
e dos Fundos do Esporte Clube Pinheiros no final de agosto de 2002 (Real) e final
de dezembro de 2002 (Projecao), propostas de emenda e destaques
complementares, parecer este aditado com proposta subscrita por Conselheiros, a
saber:

A Comissao Permanente Financeira recomenda e o Conselho Deliberativo
determina que a recuperacéo financeira do Esporte Clube Pinheiros seja feita de
forma gradual para ndo comprometer os servicos que o Clube presta aos
Associados, para os quais a Previsao Orcamentaria € focada.

A recuperagéao financeira sera iniciada pela regularizagdo e recomposigao
dos Fundos de Investimento e Emergéncia, como segue:
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1) Fundo de Investimento

e Iniciar o exercicio de 2003 com Saldo zerado, pois 0 mesmo nao
tem “lastro no caixa”.

 Os recursos para este Orcamento se limitardo as Taxas de
Transferéncia do préprio exercicio de 2003:

1. Taxas de Transferéncia....... R$ 2.760.000
2. Receitas Financeiras........... R$ 40.000
3. Total de Receita Prevista... R$ 2.800.000

* A Diretoria tera prazo até 20 de dezembro de 2002 para atender
as alteragdes determinadas, remetendo ao Conselho Deliberativo
para apreciacdo a definicdo de projetos prioritarios para
investimentos, valores por item de investimento e respectivos
Cronogramas Fisico-Financeiros, conforme determinagdes do
item “1 — Fundo de Investimento”

* Apds a apreciacdo das Comissdes Permanentes e do Conselho
Deliberativo, cada investimento sé podera ser iniciado caso exista
no Saldo do Fundo de Investimento 100% dos recursos
destinados  especificamente para a sua  execugao,
independentemente dos valores ja formados para os
investimentos que estdo em processo de execugao.

2) Fundo de Emergéncia

* Iniciar o exercicio de 2003 com saldo zerado, pois 0 mesmo nao
tem “lastro no caixa”.

* A recomposi¢cado deste Fundo devera ocorrer ao longo de 2003,
no valor de R$ 100.000 por més, totalizando no final do exercicio
de 2003 o montante de R$ 1.200.000.

* Os recursos para este Fundo sairdo da revisdo, pela Diretoria,
dos gastos correntes do Orgamento de Custeio, como sintetizado
abaixo (ver pag. 40 da Previsdo Or¢gamentaria):

Orcamento de Custeio - R$ Proposta Proposta
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Diretoria C. Financeira Diferenca
1. Receita Total 49.190.020 49.190.020 -0-
2. Despesa
2.1 Sub - Total 44.479.125 43.279.125 (1.200.000)
2.2 Fundo de Emergéncia -0- 1.200.000 1.200.000
2.3 C.P.M.F. 301.000 301.000 -0-
2.4 INSS - Patronal 4.409.895 4.409.895 -0-
2.5 Total Despesas 49.190.020 49.190.020 -0-

 Deverdao permanecer inalterados os montantes de Receitas e
Despesas em R$ 49.190.020, reduzindo as despesas correntes
na mesma proporgao da reposi¢ao do Fundo de Emergéncia em
R$ 1.200.000 (equivalente a 2,4% da Receita Total ou uma
semana de Despesas).

e A Diretoria tera prazo até 20 de dezembro de 2002 para
encaminhar ao Conselho Deliberativo o Orcamento de Custeio
reformulado, incorporando a reducdo mensal de R$100.000,00
(cem mil reais) nas despesas, para recomposicao do Fundo de
Emergéncia no valor de R$1.200.000,00 (hum milhdo e duzentos
mil reais), conforme determinagbes do item “2 — Fundo de
Emergéncia’.

Bares e Restaurantes

A Diretoria tera prazo até 20 de dezembro de 2002 para encaminhar
ao Conselho Deliberativo as medidas que adotara para eliminar o déficit
sistematico de Bares e Restaurantes, para 2003, independente das receitas
extraordinarias.

3) Execucao Orcamentaria

* Como garantia de que o Fundo de Emergéncia sera recomposto
e tera “lastro de caixa”, as Diretorias, atual e a que assumira em
maio de 2003, deverdao manter os Resultados mensais (Receitas
— Despesas) conforme previsto abaixo, ressalvados os ajustes a
serem efetuados para recomposigao do Fundo de Emergéncia.

Resultado — R$ Receita Despesa Resultado
moeda set. /02

Mensal Acumulado
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janeiro/03 9.755.201 3.909.835 5.845.366 5.845.366
fevereiro/03 4.479.609 4.075.990 403.619 6.248.985
mar¢o/03 4.217.017 4.056.914 160.103 6.409.088
abril/03 3.619.327 4.039.729 (420.402) 5.988.686
maio/03 3.162.537 3.937.871 (775.334) 5.213.352
junho/03 4.110.672 4.332.589 (221.917) 4.991.435
julho/03 3.174.342 3.967.442 (793.100) 4.198.335
agosto/03 3.281.617 4.034.247 (752.630) 3.445.705
setembro/03 3.676.337 4.336.854 (660.517) 2.785.188
outubro/03 3.191.537 3.961.131 (769.594) 2.015.594
novembro/03 3.175.537 3.883.223 (707.686) 1.307.908
dezembro/03 3.346.287 4.654.195 (1.307.908) -0-
Total Ano 49.190.020 49.190.020 -0-
e Como instrumento de avaliagdo gerencial o Resultado

Acumulado devera ser visto como “meta referencial” e ser
acompanhado mensalmente, de forma que se na execucio
orcamentaria tivermos um valor inferior ao previsto, deverao ser
tomadas acbdes para restabelecer o Resultado Acumulado
Previsto no més seguinte.

e« Se houver diminuicdo de Receita em relagdo ao Previsto a
Diretoria devera tomar acgdes para buscar compensagdes de
Receitas ou reduzir Despesas na mesma proporgao.

* A Diretoria tera prazo até o dia 20 de cada més para encaminhar
ao Conselho Deliberativo para apreciagao:

A Anilise da Variagdo Orcamentaria (A.V.0.), com
explicacbes para toda eventual discrepancia com relagdo ao
Orcamento autorizado e medidas de ajuste, quando for o
caso.

A Demonstragdes Financeiras, incluindo necessariamente:
Balanco Patrimonial, Demonstracdo de Resultados, Fluxo de
Caixa com movimentagao de saldos diarios, Movimentagao do
Fundo de Investimento, Movimentacdo do Fundo de
Emergéncia e outros documentos complementares.

A Relatério elaborado pela Diretoria Financeira, justificando
as acgdes tomadas para corrigir eventuais desvios para cumprir
as “metas referenciais mensais do “Resultado Acumulado”,
conforme determinagbes do item “3 - Execugao
orgamentaria”.
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4) Déficit Orcamentario

* A Diretoria tera prazo até 31 de janeiro de 2003 para atender as
determinacbes do item “4 — Déficit Orcamentario”, remetendo ao
Conselho Deliberativo para apreciagéo:

A Apuracao efetiva do déficit do orcamento Corrente (também
denominado Ordinario — Art. 35, do Regimento Interno da
Diretoria) do exercicio de 2002 e necessidade de caixa efetiva
para suprir o déficit apurado, saldo este que pode ser diferente
dos R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) estimados em
setembro de 2002.

A Proposta de gestdo mensal, ao longo do exercicio de 2003, do
déficit apurado ao final do exercicio de 2002. Tal proposta deve
necessariamente indicar a cada més as fontes de recursos internos
a serem remanejados ou externos a serem contratados de modo a
equilibrar o orgcamento (§1°, do Art. 45, do Regimento Interno da
Diretoria).

- APROVAR emenda de Conselheiro no sentido de suprimir itens das
intencdes constantes do Plano de Acdo das Areas, conforme a seguir
relacionados, os quais, se apresentados, deverao ser objeto de prévia aprovagao
do Conselho Deliberativo, a saber:

Assessoria de Planejamento
*  Projeto “Quem é Quem no Pinheiros”.

Diretoria de Comunicacoes

* Internet
Plano comercial para a internet.
Desenvolvimento de parcerias comerciais visando o aumento da
visitagéo ao site.

* Outros
Manutengao e aprimoramento do projeto "Fique por Dentro".

Assessoria Juridica

* Estudos de propostas de alteragdes estatutarias no sentido de facilitar e
aprimorar as relagdes com o corpo associativo.
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* Revisdo dos Regimentos Internos previstos no art. 126° do Estatuto
Social.

Patriménio

* Business Center.

* Projeto “Centro de Estética”.
* Novo Centro Cultural.

Servicos Sociais

* Criacao do “Business Center”.

* Estudos visando a criacdo do Pinheiros Saude — convénio de assisténcia
meédica para associados.

Tecnologia
* Sala com finalidade de abrigar o Business Center (micros, impressoras,

fax, internet).

4922 Reuniao Ordinaria
Sala das Sessoes, 25 de novembro de 2002.

Dulce Arena Avancini Sergio Lazzarini
Primeira Secretaria Presidente
Conselho Deliberativo Conselho Deliberativo
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